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INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en atencion a la normatividad en materia de Austeridad y Eficiencia del
Gasto Publico, en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto 0199 de 20 de febrero de 2024 en materia
de Austeridad, «el cual establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los 6rganos que hacen parte
del Presupuesto General de la Nacién y lo contemplado en la directiva presidencia No 08 de 2022 donde
se «imparten medidas para fortalecer la racionalizacion, la probidad y la eficiencia del gasto publico, en
desarrollo de los principios que rigen la funcion publica, consagrados en el articulo 209 de la Constitucion
Politica», adicionalmente Manuales, procedimientos, politicas, formatos e indicadores y demas
normatividad aplicable, presenta el analisis de la informacién del gasto en la E.S.E Hospital Universitario
San Rafael de Tunja del segundo trimestre del afio 2024.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de las disposiciones establecidas para el seguimiento a las medidas de
Austeridad y eficiencia del gasto, correspondientes al segundo trimestre del 2024 y realizar comparativo
del con el mismo periodo de la vigencia 2023 en la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja.

ALCANCE

El seguimiento y la verificacién se realizaron teniendo en cuenta las variaciones presentadas en materia
de austeridad en los rubros de gastos de funcionamiento segundo trimestre del 2024 y analisis
comparativo de la ejecucion presupuestal de la entidad con el segundo trimestre de la vigencia 2023.

Los aspectos para tener en cuenta son los siguientes:
- Administracién del personal.
- Contratos o convenios con terceros.
- Publicidad, impresos y publicaciones, papeleria y fotocopias.
- Servicios publicos.
- Pago de conciliaciones judiciales.
- Gestién Ambiental.
- Mantenimiento de Vehiculos.

METODOLOGIA

En virtud de lo expuesto, se procedid a revisar y analizar los gastos de funcionamiento tomando como
fuente de informacion el sistema SERVINTE SUIT CLINICAL, a partir de los valores obligados para la
vigencia objeto de verificacidn, de igual manera la informacién suministrada por las oficinas de Talento
Humano, Financiera, Juridica, Almacén, Contratacion y Gestion Ambiental, en cuanto la informacion
especifica del alcance del presente informe, haciendo verificacion de resultados y analisis comparativo del
segundo trimestre vigencia 2024, respecto al segundo trimestre vigencia 2023.
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SOPORTES NORMATIVOS DEL INFORME

- Constitucion Politica de Colombia (Articulos 209,339 y 346)

- Ley 87 de 1993 (Normas para el ejercicio de control Interno)

- Ley 1474 de 2011(Estatuto anticorrupcion)

- Decreto 0199 de 20 de febrero de 2024 «por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion».

- Directiva 08 de 2022 Presidencia de la Republica

- Decreto 0199 de 2024 «Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion».

- Circular Externa 004 de fecha 26 de enero 2024 «Asunto Reportes sobre Austeridad del gasto -
Articulo 19 Ley 2155 de 2021, Decreto 444 de 2023».

ANALISIS Y OBSERVACIONES

Para realizar el informe se tomo los datos de las ejecuciones presupuestales correspondientes al segundo
trimestre de las vigencias 2024 y 2023, las cuales fueron solicitadas a las areas responsables de la
generacion de la informacion, los valores que se toman como referencia corresponden al valor obligado
por cada uno de los rubros analizados.

A continuacion, se presenta consolidacion mensual de las obligaciones generadas en el segundo trimestre
de la vigencia 2024, con las variaciones frente al comportamiento del segundo trimestre de la vigencia
anterior en los siguientes conceptos:

% DE
VALOR EJECUTADO 2.024 ; VARIAC
CONCEPTO DEL TOTAL, II TOTAL, II VARIACION ION
GASTO TRIMESTRE 2.024 | TRIMESTRE 2.023 ABSOLUTA 2024
ABRIL MAYO JUNIO VS
2023
GATOS DE PERSONAL
SUELDOS $ 225.166.501 $232.733.168 $ 215.927.701 $ 673.827.370 $ 687.532.100 | -$13.704.730 | -2%
HORAS EXTRAS Y
DIAS FESTIVOS $ 46.732.363 $ 48.641.518 $ 46.581.596 $ 141.955.477 $233.271.179 | -$91.315.702 | -39%
(RECARGOS)
LICENCIA DE
MATERNIDAD/INCA $2.282.944 $ 1.273.003 $0 $ 3.555.947 $0 $3.555.947 | 100%
PACIDADES
VIATICOS Y
GASTOS DE VIAJE $ 416.999 $0 $0 $416.999 $ 3.242.232 -$2.825.233 | -87%
VACACIONES $0 $ 4.588.315 $ 18.213.976 $ 22.802.291 $41.501.214 | -$ 18.698.923 | -45%
BONIFICACIONES
POR SERVICIOS $10.030.711 $ 4.320.750 $ 5.582.500 $ 19.933.961 $ 24.493.600 -$ 4.559.639 | -19%
PRESTADOS
CAPACITACIONES $ 1.686.825 $0 $0 $ 1.686.825 $0 $1.686.825 | 100%
INDEMNIZACION
VACACIONES $9.183.414 $0 $0 $9.183.414 $0 $0| 100%
TOTAL GASTOS
SR $295.499.757 | $291.556.754 | $286.305.773 $873.362.284 $990.040.325 | $-125.861.455 | -12%
SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS [
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HONORARIOS $ 5.196.800 $0 $ 43.427.600 $ 48.624.400 $ 4.060.000 $ 44.564.400 | 92%

REMUNERACION
POR SERVICIOS $
TECNICOS $ 3.181.527.974 | $4.106.624.852 | $3.832.219.725 | $11.120.372.551 | $ 9.963.117.116 1.157.255.435 12%
ADMINISTRATIVOS e

Y ASISTENCIALES
REMUNERACION
SERVICIOS
TECNICOS
TEMPORAL
TOTAL,
SERVICIOS $ $ $ $ $
PERSONALES 6.716.150.373 | 10.802.151.047 | 12.120.294.623 | $ 29.638.596.043 25.138.577.084 4.500.018.959
INDIRECTOS

$3.529.425.599 | $6.695.526.195 | $8.244.647.298 | $ 18.469.599.092 | $ 15.171.399.968 | $ 3.298.199.124 22%

18%

PUBLICIDAD Y PUBLICACIONES

PUBLICIDAD $0 $0 $0 $0 $0 $0| 0%
IMPRESOS Y

PUBLICACIONES $ 525.330 $ 156.660 $0 $ 681.990 $ 140.479.258 | -$ 139.797.268 | -100%
FOTOCOPIAS $0 $0 $0 $0 $0 $0| 0%
INSUMOS DE
PAPELERIA Y
UTILES DE OFICINA
Y TONER

TOTAL IMPRESOS
Y

$0 $ 4.434.416 $ 47.435.400 $ 51.869.816 $0 $ 51.869.816 | 100%

$ 525.330 $ 4.591.076 $ 47.435.400 $ 52.551.806 $ 140.479.258 -$ 87.927.452 -63%
PUBLICACIONES

SERVICIOS PUBLICOS
TELEVISION $ 2.825.334 $ 2.825.334 $ 2.825.334 $ 8.476.002 $ 8.476.002 $0| 0%

TELEFONIA FIJA $2.190.917 $ 284.191 $ 5.707.344 $ 8.182.452 $ 15.214.585 -$7.032.133 | -46%
TELEFONIA MOVIL $ 2.031.149 $ 2.286.042 $ 2.274.668 $ 6.591.859 $ 5.227.868 $1.363.991 | 26%
ENERGIA $ 118.562.480 $ 130.828.880 $ 111.570.100 $ 360.961.460 $194.849.827 | $166.111.633 | 54%
INTERNET $0 $0 $ 1.079.827 $ 1.079.827 $ 923.186 $156.641 | 17%

GhS $ 17.686.280 $ 26.384.650 $ 23.670.270 $ 67.741.200 $77.674.100 | -$9.932.900 | -13%
ﬁEEIIGD;Lngssos 102.002.633 102.002.633 $23.312.539

> $0 $0 $ 78.690.094
AGUA Y

ALCANTARILLADO $ 33.067.055 $ 30.659.199 $ 32.769.081 $ 96.495.335 $ 85.946.350
TOTAL
SERVICIOS $ 206.747.515 $228.504.706 $216.278.547 $651.530.768 $467.002.012 $184.528.756 | 40%
PUBLICOS

30%

$10.548.985 | 12%

VEHiIcULOS

COMBUSTIBLE $ 3.819.863 $ 3.113.749 $ 4.498.487 $ 11.432.099 $ 6.402.317 5.029.782 | 44%
MANTENIMIENTO
DE VEHICULOS $0
INCLUIDO

REPUESTOS
TOTAL
VEHICULOS

$0 $0 $0 $0 $0 0%

$ 3.819.863 $3.113.749 $ 4.498.487 $11.432.099 $ 6.402.317 $5.029.782 | 44%

CONCILIACIONES JUDICIALES

SENTENCIAS Y

CONCILIACIONES $ 3.250.000 $0 $0 $ 3.250.000 $ 5.800.000 -$ 2.550.000 | -44%
TOTAL

SENTENCIAS Y $ 3.250.000 $0 $0 $ 3.250.000 5.800.000 -2.550.000 | 44%
CONCILIACIONES

Fuente: Ejecucion Presupuestal gastos discriminado II trimestre 2024_2023 con variacion Absoluta y Relativa
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1. ADMINISTRACION DEL PERSONAL

Planta de Personal: A continuacion, se relaciona la planta de personal por nivel, cargo y nimero de
servidores puUblicos aprobados y ocupados que a segundo trimestre de 2024 se encontraban activos en la
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, en comparacion con el segundo trimestre de la vigencia

2023.
CARGOS CARGOS CARGOS CARGOS
NIVEL DENOMINACION APROBADOS OCUPADOS APROBADOS OCUPADOS
2024 30-06-2024 2023 30-06-2023

GERENTE 1 1 1 1

DIRECTIVO SUBGERENTE 2 2 2 2
ASESOR ASESOR 2 2 2 2
MEDICO ESPECIALISTA 2 1 2 2

MEDICO GENERAL 4 3 4 3

PROFESIONAL SSO EN MEDICINA 3 2 3 3

PROFESIONAL UNIVERSITARIO 1 1 1 1

PROFESIONAL TESORERO GENERAL 1 1 1 1
PROFESIONAL ESPECIALIZADO 1 1 1 1

ENFERMERO 16 11 16 14

PROFESIONAL SSO EN ENFERMERIA 3 0 3 0

PROFESIONAL UNIVERSITARIO MT 1 1 1 1

TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0 1 0

TECNICO ADMINISTRATIVO 1 0 1 0

SECRETARIA 2 1 2 1

ASISTENCIAL AUXILIAR AREA SALUD 42 15 42 19
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 0 1 0

OPERARIO 1 1 1 1

AUX. SERVICIOS GENERALES 1 0 1 1
TOTAL CARGOS 86 43 86 53

Fuente: Datos Talento Humano Comparativo de Cargos Ocupados II Trimestre Vigencia 2024-2023

Teniendo en cuenta la tabla anterior, se observa que, de un total de 86 cargos dispuestos en la planta de
personal, 43 cargos se encontraban ocupados al 30 de junio de 2024, los cuales estan distribuidos de la
siguiente manera: 3 Directivos, 2 Asesores, 21 profesionales y 17 asistenciales y se presentd una
disminucion de 10 cargos, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

Cargos ocupados por Tipo de vinculacion: Con corte a 30 de junio 2024, la planta de personal se
encuentra ocupada por 43 cargos de los cuales el 74% corresponde a empleados en la modalidad de
carrera administrativa, 9% a libre nombramiento, 9% de periodo fijo, 5% por provisionalidad y 2%.
Vinculados como trabajador oficial.

No. CARGOS II

TIPO DE VINCULACION TRIMESTRE %
Carrera Administrativa 32 74%
Libre Nombramiento 4 9%
Periodo Fijo 4 9%
Provisionalidad 2 5%
Trabajador Oficial 1 2%

TOTAL CARGOS 43 100%

Fuente: Informe Talento Humano Cargos por tipo de vinculacion II Trimestre 2024
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Cargos Vacantes: Adicionalmente se muestra que para el corte del segundo trimestre de 2024 en la
E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, presenta incremento de 10 vacantes, frente al mismo
periodo de la vigencia 2023, para un total de 43 vacantes, las cuales se relaciona a continuacion:

- N° VACANTES II N° VACANTES II 2
DENOMINACION DEL CARGO TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 VARIACION

MEDICO GENERAL 1 1 0
PROFESIONAL SSO EN MEDICINA 1 0 1
ENFERMERO 5 2 3
PROFESIONAL SSO EN 3 3 0
ENFERMERIA

TECNICO ADMINISTRATIVO 2 2 0
AUXILIAR AREA DE SALUD 27 23 4
AUXILIAR ADMINISTRATIVO 1 1 0
SECRETARIA 1 1 0
AUX. SERVICIOS GENERALES 1 0 1
MEDICO ESPECIALISTA 1 0 1

TOTAL 43 33 10

Fuente: Datos Talento Humano Comparativo de Vacantes II Trimestre 2024-2023

1.1 Gastos de personal

Para el II trimestre del afo 2024 las obligaciones generadas por concepto de Gastos de Personal fueron
de $ 873.362.284 y para la vigencia 2023 de $ 990.040.325, lo que representa una disminucién de $
116.678.041 equivalente al 12% menos frente al II trimestre del afio 2023, segln el andlisis realizado
se cuenta con 10 cargos menos ocupados frente al mismo periodo del afio anterior, correspondientes a
nivel de profesional, un cargo de profesional en medicina de servicios social obligatorio, un médico
especialista, tres enfermeros y cuatro auxiliares del area de la salud y un auxiliar de servicios generales.

GASTO PERSONAL II TRIMESTRE 2024 2023
% DE
VARIACION
CONCEPTO DEL GASTO ABRIL MAYO JUNIO I TR;:ZESTRE I TR;:IZEBSTRE RELATIVA 1
TRIMESTRE
2024 VS 2023
SUELDOS $225.166.501 $232.733.168 $215.927.701 $ 673.827.370 $ 687.532.100 -2%
HORAS EXTRAS Y DIAS
FESTIVOS (RECARGOS) $ 46.732.363 $ 48.641.518 $ 46.581.596 $ 141.955.477 $ 233.271.179 -39%
LICENCIA DE
MATERNIDAD/INCAPACIDADES $2.282.944 $1.273.003 $0 $ 3.555.947 $0 100%
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 416.999 $0 $0 $ 416.999 $ 3.242.232 -87%
VACACIONES $0 $ 4.588.315 $ 18.213.976 $ 22.802.291 $ 41.501.214 -45%
BONIFICACIONES POR
SERVICIOS PRESTADOS $10.030.711 $ 4.320.750 $ 5.582.500 $ 19.933.961 $ 24.493.600 -19%
CAPACITACIONES $ 1.686.825 $0 $0 $ 1.686.825 $0 100%
INDEMNIZACION VACACIONES $9.183.414 $0 $0 $9.183.414 $0 100%
$ 295.499.757 | $291.556.754 | $ 286.305.773 | $873.362.284 $ 990.040.325 -12%

Fuente: Talento Humano Variacién gastos de personal II Trimestre 2024 - 2023
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Rubros de personal que presentan aumento del gasto en el II Trimestre de la vigencia 2024,
frente al mismo periodo 2023.

1.1.1 Indemnizacion Vacaciones

Para este rubro de Indemnizacion de Vacaciones en el transcurso del II Trimestre la vigencia 2024 sumd
el valor de $ 9.183.414, comparado con el mismo periodo de la vigencia de 2023 en el cual no se
realizaron pagos por este concepto, con un incremento de 100%, valor que corresponde a la ejecucién de
la resolucion 0173 2024, pago vacaciones personal retirado.

1.1.2 Incapacidades:

En el II Trimestre de la vigencia 2024, por concepto de Incapacidades se realizaron pagos por valor de $
3.555.947, comparado con mismo periodo de la vigencia 2023 en el cual no se realizaron pagos por este
concepto, lo que corresponde a un aumento del 100%.

1.1.3 Capacitaciones:

En el II Trimestre de la vigencia 2024, por concepto de Capacitaciones se realizaron pagos por valor de $
1.686.825, comparado con mismo periodo de la vigencia 2023 en el cual no se realizaron pagos por este
concepto, con un aumento del 100%, valor que corresponde a la ejecucién de la resolucion 0140 de
2024, Capacitacion Consejo Colombiano de Seguridad.

Rubros de personal que presentan disminucion del gasto en el II Trimestre de la vigencia
2024, frente al mismo periodo 2023.

1.1.4 Sueldos

En rubro de sueldos para el II Trimestre de la vigencia 2024 presenta un valor de $ 673.827.370 en
relacion con el mismo periodo de la vigencia 2023 el cual reporta un valor de $ 687.532.100
presentando una disminucion del -2% (-$13.704.730), cabe resaltar que se cuenta con 10 cargos
menos ocupados frente a la vigencia anterior, correspondiente a nivel de profesional y asistencial.

1.1.5 Vacaciones

En lo relacionado al rubro de vacaciones para el II Trimestre de la vigencia 2024 se realizaron pagos por
valor de $ 22.802.291 frente al mismo periodo de 2023 con un valor de $ 41.501.214 presentando
una disminucion de ($ -18.698.923) que corresponde al 45%.

1.1.6 viaticos y gastos de viaje
Respecto al rubro de viaticos y gastos de viaje el II Trimestre 2024 se presentd pagos por valor de $

416.999 comparado con el II Trimestre de 2023, donde se realizd un pago por valor de $ 2.825.233, lo
cual representa una disminucion del 87%.
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1.1.7 Bonificacion por servicios prestados

Para el II Trimestre de la vigencia 2024 se realizan pagos por valor de $ 19.933.961, en comparacion
con los pagos realizados para el mismo periodo de la vigencia 2023 con pagos por valor de $
24.493.600, lo cual representa una disminucion del 19% ($ -4.559.639).

1.1.8 Horas extras /Recargos:

El pago por concepto a Horas extras/Recargos para el II Trimestre de la vigencia 2024 asciende a $
141.955.477, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2023 en la cual se realizan pagos por
valor de $ 233.271.179 con una disminucion del 39% ($-91.315.702).

En el analisis comparativo del II Trimestre de las vigencias 2024 y 2023, se observan incrementos y/o
disminuciones significativas en algunos conceptos del rubro de gasto de personal

Analisis Respuesta Talento Humano

De acuerdo con la informacién reportada en la ejecucién presupuestal respecto al rubro de gastos de
personal, el drea de Gestion del Talento Humano en lo referente a las diminuciones presentadas en el
periodo evaluado manifiesta lo siguiente:

e HORAS EXTRAS/ RECARGOS: “La variacion de los recargos obedece teniendo en cuenta que mediante
resolucion 183 del 14 de abril de 2023 se reconocio el pago de unos recargos dominicales y
festivos por la suma de $73.455.459 pendiente por cancelar del periodo comprendo entre enero-
agosto de 2022, legalizados en este periodo. Esta circunstancia obedece a la variacion, asi mismo
en el II trimestre de 2023 se liquidaron recargos a 37 funcionarios, VS II trimestre de 2024 se
liquido recargos a 33 de funcionarios, por retiro de los mismos”.

e VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE: “£En €/ II trimestre de 2024 no se presentaron solicitudes de viaticos”.

e VACACIONES: “En e/ trimestre 2024 disminuyo el disfrute de vacaciones de 2 personas incluida una
persona de caracter oficial”.

SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS

Frente al gasto por concepto de servicios personales indirectos, para el II Trimestre 2024, con
reconocimiento de obligaciones presupuestales por valor de $ 29.638.596.043, en comparacion con el
mismo periodo de la vigencia 2023, la cual presenta un valor de $ 25.138.577.084, se observa un
incremento del 18% que corresponde a ($ 4.500.018.959), como se muestra a continuacion:
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SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS II TRIMESTRE 2024_2023
TOTAL, I TOTAL, I VARIACION % DE VARIACION RELATIVA
CONCEPTO DEL GASTO TRIMESTRE 2.024 | TRIMESTRE 2.023 ABSOLUTA TRIMESTRE 2023 VS 2022
HONORARIOS $ 48.624.400 $ 4.060.000 $ 44.564.400 92%
REMUNERACION POR SERVICIOS $
TECNICOS ADMINISTRATIVOS Y $11.120.372.551 0.963.117.116 $ 1.157.255.435 12%
ASISTENCIALES T
REMUNERACION SERVICIOS $
TECNICOS TEMPORAL $ 18.469.599.092 15.171.399.968 $3.298.199.124 22%
TOTAL SERVICIOS
PERSONALES INDIRECTOS $ 29.638.596.043 | $ 25.138.577.084 | $ 4.500.018.959 18%

Fuente: Ejecucion Presupuestal del Gasto Comparativo gastos Servicios Indirectos II Trimestre 2024-2023

De acuerdo a la informacién anterior en lo relacionado con las erogaciones correspondientes a Honorarios
en el II trimestre de la vigencia 2024 corresponden a un valor de $ 48.624.400, comparado con el
mismo periodo de la vigencia 2023 por valor a $ 4.060.000, por lo que se presentd un incremento del
92%, con una variacion absoluta de $ 44.564.400.

Analisis Respuesta Lider Financiero

“Los gastos del rubro Honorarios se incrementan en un monto total de $ 44.564.400 segundo trimestre
de 2024, siendo importante indicar que los valores correspondientes a Honorarios de integrantes de junta
directiva se obligan en proporcion a las juntas directivas realizadas y segun el comportamiento de
radicacion de cuentas por parte de los integrantes de la misma, concepto que presenta un incremento de
$3.299.968 y obedece estrictamente al mayor numero de juntas directivas cobradas; respecto del gasto
relacionado con la empresa FDD S.A.S. cuyo objeto contractual es "PRESENTAR SERVICIOS DE
CONSULTORIA INTEGRAL PARA CONTINUAR CON LA FASE DE PREPARACION, ENTRENAMIENTO E
IMPLEMENTACION DEL COMPONENTE DE ACREDITACION DEL SISTEMA OBLIGATORIO DE GARANTIA
DE LA CALIDAD EN SALUD PARA LA E.S.E. HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA” presenta
un incremento de gasto obligado a Junio de 2024 de $39.530.000, gasto que se sustenta en la necesidad
de la entidad para adelantar el proceso de acreditacion institucional.

Respecto al pago por Remuneracién Por Servicios Técnicos Administrativos y Asistenciales se los pagos
realizados en el II Trimestre 2024 ascienden a $ 11.120.372.551, en comparacion con el mismo periodo
de 2023 el cual es por valor de $ 9.963.117.116, con un incremento de 12% y una variacion absoluta
de $ 1.157.255.435.

Ademas, en lo relacionado con los pagos por concepto de Remuneracion Servicios Técnicos Temporales
para el II Trimestre de la vigencia 2024 se realizaron pagos por valor de $ 18.469.599.092, frente al
mismo periodo 2023 por valor de $ 15.171.399.968, lo que representa un incremento de 22% y una
variacion absoluta de $ 3.298.199.124.395.

Analisis Respuesta Lider Financiero

"De lo anterior, se evidencia que existe una dificultad en la comparacion de cifras puesto que en el
transcurso de la vigencia 2023 algunos contratistas no efectuaron radicacion oportuna de facturas y por
ende esta situacion afecta la comparacion del gasto, para el affo 2024 a pesar de las solicitudes
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efectuadas a los contratistas reiterando la radicacion oportuna de facturas este comportamiento persiste;
de igual manera es importante que la comparacion de gastos evalué también el comportamiento de
capacidad instalada que en camas aumenta un total de 75 y el indice ocupacional evidenciado que para
2024 alcanza una sobre ocupacion del 156.8%. La entidad al corte 30 de junio de 2024 evidencia un
Indice ocupacional del 156.8% que para la vigencia 2023 era de 133.3% es decir la entidad evidencio un
incremento del 18% en sobre ocupacion, por lo cual claramente el aumento en este indicador demanda
mayor gasto para la atencion de camas ocupadas y la atencion de usuarios en condiciones de calidad y
seguridad que por ser prestados en camas de contingencia o atendidas en lugares transitorios demanda
mas gasto en personal, el comparativo de indice ocupacional es el siguiente:

NRO. DIAS CAMA OCUPADA

NRO. DIAS CAMA DISPONIBLES

El numero de camas totales que mantiene el Hospital para la vigencia 2024 evidencio un incremento de
75 camas mas frente al numero de camas habilitadas en 2023, que representa un 22% mas de camas,
este comportamiento claramente aumenta el gasto de personal requerido para la atencion de usuarios, y
se resume asi:

FRELTADAL

DHTINGEROA PEDS

CORTINGIRGA TEHFIRALLS

De lo anterfor se evidencia que el aumento de gasto obligado en los conceptos de remuneracion por
servicios técnicos debe ser visto de manera integral, puesto que, si bien el gasto obligado aumenta este
guarda una relacion directa con el aumento en capacidad instalada, demanda de servicios y el incremento
del IPC que al cierre de 2023 fue del 9.28%."”

Los servicios personales indirectos temporales, se manejan a través de dos empresas tercerizadas quienes
suministran cargos por concepto de prestacion de servicios profesionales y de apoyo al area asistencial
administrativa, mantenimiento y Biomédica, los cuales en el II Trimestre de la vigencia 2024 presentaron
un incremento de 185 cargos equivalente al 13%, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior, en
donde el 91% del incremento corresponden a cargos misionales y el 9% restante corresponde a
incremento de personal de apoyo administrativo.

Los cargos del personal temporal que presentaron variaciones en nimero de cargos ocupados se
relacionan a continuacion:
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PERSONAL EN MISION II TRIMESTRE 2024-

2023
1451 ,/’////_ 1266
1500 -
1000
VARIACION
500 2023
2024
o)
1
2024 2023 VAR IACION

Fuente: Talento Humano Comparativo comportamiento servicios personal indirecto II Trimestre vigencias 2024-2023

CARGO 2024 2023 VARIACION
AUXILIAR DE ENFERMERIA 603 524 79
ENFERMERA PROFESIONAL 224 168 56
MEDICO GENERAL 105 98 7
TECNICO DE APOYO ADMINISTRATIVO 93 83 10
TERAPEUTA RESPIRATORIA 76 71 5
REGENTE EN FARMACIA 46 39 7
PROFESIONAL UNIVERSITARIO 29 26 3
INSTRUMENTADOR QUIRURGICO 22 20 2
BACTERIOLOGO 19 20 -1
TERAPEUTA FISICA 17 16 1
TECNOLOGO DE RAYOS X 15 15 0
AUXILIAR DE APOYO ADMINISTRATIVO 14 13 1
AUXILIAR DE LABORATORIO CLINICO 13 13 0
TECNOLOGO ADMINISTRATIVO 12 8 4
MEDICO GENERAL MT 10 1 9
NUTRICIONISTA 9 7 2
AUXILIAR DE ENFERMERIA RAYOS X 7 7 0
PROFESIONAL ESPECIALIZADO I 7 7 0
QUIMICO FARMACEUTICO 7 6 1
TRABAJADORA SOCIAL 7 8 -1
FONOAUDIOLOGO O TERAPEUTA DEL LENGUAJE 6 5 1
PSICOLOGO AREA CLINICA 6 6 0
TECNICO DE MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA 6 5 1
TECNICO EQUIPO BIOMEDICO ) 4 1
TERAPEUTA OCUPACIONAL 5 5 0
AUXILIAR ADMINISTRATIVO ASISTENCIAL 4 4 0
AUXILIAR DE ENFERMERIA AMBULANCIA 4 3 1
AUXILIAR DE MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA 4 4 0
CONDUCTOR DE AMBULANCIA 4 4 0
AUDITOR EN SALUD 3 5 -2
AUXILIAR DE ARCHIVO HISTORIAS CLINICAS 3 6 -3
COORDINADOR UCIS 3 4 -1
PROFESIONAL SALUD PUBLICA 3 4 -1
SECRETARIA TECNICA 3 3 0
ANALISTA DE APOYO DE CUENTAS MEDICAS 2 2 0
ENFERMERA PARA EL AREA ASISTENCIAL DEL SOFTWARE HISTORIAS CLINICA 2 2 0
ENFERMERA PROFESIONAL DE REFERENCIA Y CONTRA REFERENCIA 2 2 0
ENFERMERA PROFESIONAL RADIOLOGIA 2 2 0
ENFERMERA PROFESIONAL SEGURIDAD DEL PACIENTE 2 2 0
INGENIERO BIOMEDICO 2 1 1
REGENTE LIDER EN FARMACIA 2 2 0
TECNICO ADMINISTRATIVO SUBGERENCIA DE SERVICIOS DE SALUD 2 2 0
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TECNICO APOYO ASISTENCIAL

AUXILIAR DE ENFERMERTA PROGRAMACION DE CIRUGIAS

AUXILIAR DE MANTENIMIENTO BIOMEDICO

BACTERIOLOGA UNIDAD TRANSFUSIONAL

BACTERIOLOGO LIDER DE CALIDAD

CONDUCTOR

COORDINADOR AREA FINANCIERA

COORDINADOR CLINICAS QUIRURGICAS

COORDINADOR DE ATENCION CLINICA Y URGENCIAS

COORDINADOR DE ATENCION CLINICA Y URGENCIAS (SERVICIO DE ONCOLOGIA)

COORDINADOR DE ATENCION HOSPITALARIA

COORDINADOR DE AUDITORIA

COORDINADOR DE GESTION ADMINISTRATIVA

COORDINADOR MEDICO SALAS DE CIRUGIA

DIRECTOR TECNICO DE CENTRAL DE ESTERILIZACION

DIRECTOR TECNICO DE FARMACIA

DIRECTOR TECNICO DE LABORATORIO

INSTRUMENTADOR LIDER DE LA CENTRAL DE ESTERILIZACION

LIDER DE GESTION CLINICA Y PROGRAMAS DEL ALTA COMPLEJIDAD Y

SEGUIMIENTO COMUNITARIO

LIDER DE MICROBIOLOGIA

LIDER DE PROGRAMACION QUIRURGICA

LIDER DE TERCER IZADOS

MENSAJERO

PROFESIONAL EN SALUD SISTEMA DE CALIDAD Y ANALISIS

PROFESIONAL ESPECIALIZADO II

REFERENTE DE INVESTIGACION E INNOVACION

REFERENTE PSICOLOGA CLINICA

REFERENTE DE HABILITACION

REFERENTE DE PLANEACION

REFERENTE DOCENCIA SERVICIOS

REFERENTE GESTION DOCUMENTAL

REFERENTE PROGRAMA PRIORITARIOS

SECRETARIA EJECUTIVA

TECNICO DE APOYO ADMINISTRATIVO

TECNICO ADMINISTRATIVO GESTION Y APOYO

TECNICO ARCHIVO DE HISTORIAS CLINICAS

TECNOLOGO EN OBRA CIVIL

TECNOLOGO LIDER DE FARMACIA

TERAPEUTA FISICA MT

TERAPEUTA FISICO ESPECIALISTA EN REHABILITACION PULMONAR

COORDINADOR DE URGENCIAS

COORDINADORA MODELO DE ATENCION INTEGRAL A VICTIMAS DE VIOLENCIA

SEXUAL

ENFERMERA PROFESIONAL MT

FONOAUDIOLOGO O TERAPEUTA DEL LENGUAJE MT

INSTRUMENTADOR QUIRURGICO - FARMACIA

LIDER DE SALAS DE CIRUGIA -1

LIDER O COORDINADOR DE CUENTAS MEDICAS -1
TOTAL 1451 1266 185

Fuente: Talento Humano Comparativo comportamiento servicios personal indirecto II Trimestre 2024_2023
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De acuerdo con la tabla anterior se puede establecer que la planta de personal en mision para el II
Trimestre de la vigencia 2024 incrementd respecto a los cargos vinculados en el mismo periodo de la
vigencia 2023, el aumento se refleja principalmente en los cargos de auxiliares de enfermeria (79),
enfermeria profesional (56) y técnico de apoyo administrativo (10).
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2. CONTRATACION:

Para el II Trimestre de la vigencia 2024 se continua con el analisis del rubro correspondiente a
contratacién el cual permite implementar una nueva linea de andlisis en el informe de austeridad del
gasto, con el cual se realiza seguimiento de manera trimestral a partir de la vigencia 2023, dentro del
comparativo del gasto en la contratacion del II Trimestre de la vigencia 2024 frente al mismo periodo de
la vigencia 2023, se tienen en cuenta contratos generados por los diferentes rubros mantenimiento,
arriendo, suministro, prestacion de servicios, obras entre otros, al respecto se puede observar que; para
II Trimestre de la vigencia 2024 la Oficina de Gestidon de Contratacion, reporta un valor de $
44.255.068.798, valor que corresponde a 153 contratos, respecto al mismo periodo de la vigencia
anterior con un valor de $ 40.871.713.407, correspondiente a 162 contratos, discriminados asi:

CONTRATOS II TRIMESTRE DE LAS VIGENCIAS 204 VS 2023
s 0,

CLASE DE II Trimestre II Trimestre VARIACION RE"I:BI.EI\‘,’:"‘,II‘(‘;‘;IN%':A

CONTRATO Vigencia 2024 Vigencia 2023 ABSOLUTA 2024 VS 2023
Arriendo $ 430.415.005 $ 131.819.870 $ 298.595.135 70%
Mantenimiento $ 1.235.601.076 $ 1.350.847.914 -4 115.246.838 -9%
Prestacion de Servicios | ¢ 47 365 516 928 $ 12.344.052.792 $5.021.164.136 29%
Suministros $23.174.736.123 $ 26.740.079.131 -§ 3.565.343.008 -13%
Seguros $ 1.699.858.663 $0 $ 1.699.858.663 100%
Compras $0 $ 304.913.700 $ -304913700 -1
Obras $ 349.241.003 $0 $ 349.241.003 100%
TOTAL $ 44.255.068.798 | $ 40.871.713.407 | _$ 3.383.355.391 8%

Fuente: Informacion Gestion Contratacidn Comparativo contratacion II Trimestre vigencias 2024 - 2023

Teniendo en cuenta la informacion anterior se puede observar que el valor de contratos por lo diferentes
rubros en el II Trimestre vigencia 2024 tuvo una variacion de ($ 3.383.355.391), que corresponde a un
incremento de 8%, con relacion al mismo periodo de la vigencia anterior, asi las cosas, la clase de
contrato con mayor incremento corresponde a contratos por concepto de arriendo con un incremento de
70%.

Asimismo, como se incrementa la contratacion también sucede con la produccion de las Unidades de valor
relativo UVR en los servicios, la cual presenta un incremento de 8.52% en el segundo trimestre con
respecto de la productividad alcanzada en el mismo trimestre de la vigencia anterior, dado que para
producir mas se requiere del uso de recursos fisicos, materiales y de servicios técnicos y profesionales.
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2.1 CONTRATACION POR CLASE DE CONTRATO:
2.1.1. CONTRATO DE MANTENIMIENTO

A continuacién, se relaciona los contratos de mantenimiento correspondientes al II Trimestre de la
vigencia 2024, informados por el area de Gestion de Contratacion y suman un valor de $
1.235.601.076, correspondiente a 7 contratos, comparado con el II Trimestre de la vigencia 2023 el
area contractual reporta contratos de mantenimiento por un valor $ 1.350.847.914, correspondientes a
9 contratos. A continuacion, se relacionan los contratos del II Trimestre de la vigencia 2024_2023.

(C) Objeto del Contrato 2024 (D) Valor Inicial Del Contrato
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO DE BOLSA
DE REPUESTOS, ACCESORIOS Y EN CASO DE REQUERIRSE, SUMINISTRO DE TUBO DE
RX PARA EQUIPOS ESPECIALIZADOS DE IMAGEN LOGIA MARCA TOSHIBA DE LA ESE
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO SUMINISTRO DE
REPUESTOS Y ADQUISICION DE CONSUMIBLES DE RAYOS X PORTATILES DIGITAL $130.373.355
MARCA CARESTREAM DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO SUMINISTRO DE BOLSA
DE REPUESTOS Y CONSUMIBLES EN CASO DE REQUERIRSE PARA VENTILADORES Y
MAQUINAS DE ANESTESIA MARCA DRAEGER DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN RAFAEL DE TUNJA

$ 807.925.000

$ 100.000.000

OTROS $ 1.235.601.076
Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Mantenimiento II Trimestre 2024
(C) Objeto del Contrato 2023 (D) Valor Inicial Del Contrato
MANTENIMIENTO A LA INFRAESTRUCTURA DEL SERVICIO DE SALAS DE CIRUGIA Y
CAMBIO A PISO VINILICO PARA EL AREA DE CONSULTA EXTERNA DE LA ESE HOSPITAL $ 618.989.749

UNIVERSITARIO SAN RAFAEL TUNJA
SERVICIO DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO, SUMINISTRO DE BOLSA
DE REPUESTOS EN CASO DE REQUERIRSE, PARA VENTILADORES MARCA HAMILTON DE

LA UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO ADULTOS, UNIDAD DE CUIDADO INTENSIVO $ 190.000.000
PEDIATRICO Y URGENCIAS DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE

TUNJA

MANTENIMIENTO PREVENTIVO Y CORRECTIVO DE AIRES ACONDICIONADOS Y

VENTILACION MECANICA DE LOS DIFERENTES SERVICIOS DE LA ESE HOSPITAL $ 174.692.947

UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

OTROS $ 1.350.847.914

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Mantenimiento II Trimestre 2023

Teniendo en cuenta la informacién anterior se observa que II Trimestre de la vigencia 2024, el valor de
contratos de mantenimiento presenta una disminucién por valor $-115.246.838, valor que representa el
9% menos respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

2.1.2. CONTRATO DE ARRENDAMIENTO

De acuerdo con lo relacionados por el area de Gestion de Contratacion en la modalidad de arrendamiento
al término del II Trimestre de la vigencia 2024, reportan un valor de $ 430.415.005, 3 contratos por este
rubro, en comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2023, con contratos por valor de $
131.819.870 2 contratos de arrendamiento, a continuacion, se relaciona los contratos de mayor valor del
II Trimestre de las vigencias 2024_2023.
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(C) Objeto del Contrato 2024 (D) Valor Inicial Del Contrato

ARRENDAMIENTO DE SOFTWARE Y EQUIPOS IMPLEMENTACION ADMINISTRACION Y
OPERACION DE LA PLATAFORMA WEB DE CENTRO DE CONTACTO OMNICANAL PARA LA ESE $ 211.356.000
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA.
ARRENDAMIENTO DE SERVIDOR PARA BASE DE DATOS ORACLE QUE INCLUYE
ADMINISTRACION MONITOREO SOPORTE Y MANTENIMIENTO PARA LA ESE HOSPITAL $ 208.178.820
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
ARRIENDO ESPACIO FISICO AREA INTERNA SERVICIO DE CAFETERIA DE LA ESE HOSPITAL $ 10.880.185
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA DA

OTROS $ 430.415.005

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Arriendo II Trimestre 2024
(C) Objeto del Contrato 2023 (D) Valor Inicial Del Contrato

ARRENDAMIENTO DE SERVIDOR FISICO PARA EL ALOJAMIENTO DE SERVIDORES VIRTUALES
QUE CONFORMAN EL SISTEMA DE INFORMACION SERVINTE CLINICAL SUITE, INCLUYE 96.723.200
LICENCIAMIENTO Y SOPORTE REMOTO PARA LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL e
DE TUNJA
ARRENDAMIENTO DE EQUIPOS PARA LA GENERACION DE AIRE MEDICINAL PARA LA ese $ 35.096.670
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL TUNJA Rt

OTROS $ 131.819.870

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Arriendo II Trimestre 2023

Dado lo anterior al realizar comparativo entre el II Trimestre de las vigencias 2024 y 2023 se puede
observar un incremento el rubro de arrendamiento por valor de $ 298.595.135, que corresponde al 70%
de incremento.

Analisis Respuesta Lider Financiero
"Teniendo en cuenta que en el informe se presenta una variacion significativa en el valor total contratado

en el segundo trimestre de 2024 frente al valor de la vigencia 2023 a continuacion se presenta el valor
comprometido a 30 de junio de cada vigencia fiscal asi:

A continuacién, se presenta el detalle de los contratos suscritos asi:
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Con la finalidad de consolidar el arrendamiento por tipo se presenta por grupos asi:

INMUEBLES 672.020.107
SERVIDORES 96.723.200 £05.135.820 526%
MOBILARIOY EQUIPOS 400,853 938 428290443 %

Al evaluar el consolidado se evidencian variaciones que merecen ser aclaradas asi: en el item de inmuebles
se evidencia que el contrato de arrendamiento de consultorios para consulta externa en el primer trimestre
de 2023 incluia 14 consultorios y 3 locales y para la vigencia 2024 incluye 17 consultorios y 4 locales, lo
cual implica que se presenten variaciones significativas en el valor total del contrato, entre tanto en el item
de SERVIDORES se presenta una variacion significativa sin embargo, este contrato se suscribe dada la
necesidad de fortalecer la deficiencia existente en el almacenamiento de informacion toda vez que si no se
garantiza el mismo, se pueden generar fallas en el sistema de informacion de la entidad y afectar con ello
la normal prestacion de servicio de salud y la operacion cotidiana de la entidad. De lo anterior se evidencia
gue los contratos de arrendamiento suscritos presentan variaciones por efecto directo de mayores
conceptos contratados y que en cada uno de los contratos suscritos se han efectuados por los
responsables de los estudios previos las respectivas justificaciones y estudios de mercado que permiten a
/a entidad contratos que resultan favorables.”

2.1.3. CONTRATO DE SUMINISTROS
En relacion por el area de Gestion de Contratacion para el II Trimestre de la vigencia 2024, reportan
contratos de suministros por valor de $ 23.174.736.123, valor que corresponde a 41 contratos, respecto

al II Trimestre de la vigencia 2023, se relaciona contratos por valor de $ 26.740.079.131,
correspondiente a 51 contratos.

A continuacion, se relacionan los contratos de suministro de mayor valor de las vigencias 2024_2023.
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(C) Objeto del Contrato 2024 (D) Valor Inicial Del Contrato
SUMINISTRO DE INSUMOS Y DE REACTIVOS PARA LAS AREAS DE INMUNOQUIMICA,
HEMATOLOGIA COAGULACION COAGULACION ESPECIAL, MICROSCOPIA MICROBIOLOGIA
INMUNOLOGIA ESPECIAL, TSH NEONATAL SERVICIO DE GESTION PRE TRANSFUSIONAL, $  4.010.015.352
INCLUYE EQUIPOS EN APOYO TECNOLOGICO, Y BIOMEDICO, ASI COMO SISTEMA DE e
INFORMACION (LIS) PARA EL LABORATORIO CLINICO DE LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO
SAN RAFAEL DE TUNJA
SUMINISTRO DE CONSUMIBLES DE ASPIRACION ULTRASONICA MICROSCOPIO
ARTROSCOPICO MATERIAL DE OSTEOSINTESIS PARA URANOPLASTIAS ARTROPLASTIAS
ARTRODESIS = REDUCCIONES CERRADAS Y ABIERTAS EN LAS ESPECIALIDADES DE $ 3.100.000.000
NEUROCIRUGIA CIRUGIA MAXILOFACIAL Y ORTOPEDIA Y TRAUMATOLOGIA PARA LA ESE
HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
SUMINISTRO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS (DISPOSITIVOS MEDICOS) PARA EL
TRATAMIENTO DE LAS DIVERSAS PATOLOGIAS PARA LA ESE HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN $ 2.066.140.770
RAFAEL DE TUNJA

OTROS $ 23.174.736.123

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Suministros II Trimestre 2024

(C) Objeto del Contrato 2023 (D) Valor Inicial Del Contrato

SUMINISTRO DE PRODUCTOS FARMACEUTICOS (DISPOSITIVOS MEDICOS) PARA EL
TRATAMIENTO DE DIVERSAS PATOLOGIAS PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN $ 3.473.693.76
RAFAEL DE TUNJA

SUMINISTRO DE INSUMOS Y DE REACTIVOS PARA LAS AREAS DE IMUNOQUIMICA,
HEMATOLOGIA, MICROSCOPIA, MICROBIOLOGIA Y TSH NEONATAL CON EQUIPOS EN APOYO $ 3.025.897.260
DE TECNOLOGIA Y BIOMEDICA DEL LABORATORIO CLINICO PARA LA E.S.E HOSPITAL e
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

SUMINISTRO DE MEDICAMENTOS PARA EL TRATAMIENTO DE LAS DIVERSAS PATOLOGIAS $ 2.603.763.076
PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA e

OTROS $ 26.740.079.131

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Suministros II Trimestre 2023

Teniendo en cuenta lo anterior, se puede observar que el valor de contratos de suministros para el II
Trimestre de la vigencia 2024 presento una variacién de $ 3.565.343.038 valor que representa al 13%
menos, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior.

2.1.4. CONTRATO DE PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO Y PRESTACION DE SERVICIOS
PROFESIONALES

Respecto a la contratacion en el II Trimestre vigencia 2024 en prestacion de servicios de apoyo y
prestacion de servicios profesionales, el area de Gestion de Contratacion registra un total de 98 contratos
por valor de $ 17.365.216.928, frente al mismo periodo de la vigencia 2023 con un valor de
12.344.052.792 que corresponde a 99 contratos, a continuacion, se relacionan los contratos de mayor
valor de las vigencias 2024_2023.
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(C) Objeto del Contrato 2024 (D) Valor Inicial Del Contrato

OPERACION SERVICIO DE HEMODINAMICA PARA LA E S E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN
RAFAEL DE TUNJA

PRESTACION DEL SERVICIO INTEGRAL DE ASEO LIMPIEZA Y DESINFECCION HOSPITALARIA
PARA LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA INCLUYENDO INSUMOS Y $ 3.074.265.152
MAQUINARIA TIPO INDUSTRIAL

OPERACION SERVICIO DE RESONANCIA NUCLEAR MAGNETICA PARA LA ESE HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA

$ 6.000.000.000

$ 2.460.000.000
OTROS $17.365.216.928

Fuente: Matriz proceso de contratacion Contratos Prestacion de Servicios Profesionales II Trimestre 2024

(C) Objeto del Contrato 2023 (D) Valor Inicial Del Contrato
OPERACION DEL SERVICIO DE HEMODINAMICA PARA LA ESE HOSPITAL SAN RAFAEL DE TUNJA $ 3.500.000.000
OPERACION SERVICIO DE RESONANCIA NUCLEAR MAGNETICA PARA LA ESE HOSPITAL
UNIVERSITARIO SAN RAFAEL DE TUNJA
PRESTACION DEL SERVICIO DE LAVANDERIA PARA ROPA HOSPITALARIA DE ACUERDO A LOS
REQUERIMIENTOS Y PROGRAMACIONES QUE REALICE LA E.S.E HOSPITAL UNIVERSITARIO $ 2.127.090.579
SAN RAFAEL DE TUNJA

$ 2.280.000.000

OTROS $ 12.344.052.792,00

Fuente: Matriz proceso de contratacién Contratos prestacion de Servicios Profesionales II Trimestre 2023

Asi las cosas, el valor de los contratos de prestacion de servicios de apoyo y prestacion de servicios
profesionales para el II Trimestre de la vigencia 2024, presenta una variacion por valor de $
5.021.164.136 respecto al mismo periodo de la vigencia 2023, lo cual corresponde al 41% de
incremento.

Analisis Respuesta Coordinador Financiero

“Respecto de la contratacion es importante aclarar que tal como se plasma en el informe preliminar
en el segundo trimestre de la vigencia 2024 el total de contratos suscritos fue de 98 contratos y para
el segundo trimestre de 2023 fueron 97, siendo este un comportamiento homogéneo en la
contratacion efectuada, ahora bien respecto de los valores contratados en la vigencia 2024 resulta
fundamental resaltar que los contratos de prestacion de servicios suscritos en el segundo trimestre de
la vigencia 2023 los contratos de prestacion de servicios de médicos especialistas se suscribieron por
un plazo de ejecuciéon de seis meses y los contratos suscritos para la vigencia 2024 respaldan
prestacion de servicios de médicos especialistas hasta el mes de agosto de 2024, esta situacion
claramente genera diferencias en los valores de los contratos suscritos”

3. IMPRESOS Y PUBLICACIONES

De acuerdo con la informacidn reportada en la ejecucion presupuestal respecto al rubro de impresos y
publicaciones se puede observar que al término del II Trimestre 2024, presenta un gasto por valor de $
681.990, respecto al II trimestre 2023 un valor de $ 140.479.258, lo que representa una variacion del
99% ($ 139.797.268) respecto a la vigencia anterior, como se muestra a continuacion.
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IMPRESOS Y PUBLICACIONES II TRIMESTRE 2024_2023

PERIODO 2.024 2.023 VARIACION ABSOLUTA | VARIACION
ABRIL $ 525.330 $ 6.000.000 $ 5.474.670 91%
MAYO $ 156.660 $0 -$ 156.660 -100%
JUNIO $0 $ 134.479.258 $ 134.479.258 0
TOTAL 681.990 140.479.258 139.797.268 99%

Fuente: Ejecucion Presupuestal rubro impresos y publicaciones II Trimestre 2024_2023

Dado lo anterior y teniendo en cuenta la informacion reportada en las obligaciones presupuestales, en
donde de evidencia que en el trimestre evaluado no se radicaron facturas, se recomienda realizar la
gestion respectiva en cuanto a la radicacion oportuna de facturas por parte de los proveedores, con el fin
de que se reflejen las operaciones en Sistema SERVINTE , lo cual permite hacer una estimacion exacta y
comparativa de los consumos, costos o gastos ejecutados durante el trimestre de la vigencia 2024,
respecto al consumo de combustible.

3.1 CONSUMO INSUMOS ALMACEN

Adicionalmente, el area de Almacén presenta informe comparativo entre el II trimestre de la vigencia
2024 y el mismo periodo de la vigencia 2023, el cual corresponde a los gastos generales insumos que se
manejan en el drea de almacén en los rubros de: papeleria timbrada, papel, toner y toallas de mano,
analizando el consumo por los diferentes servicios y dependencias de la entidad.

GASTO II TRIMESTRE INSUMOS ALMACEN 2024 VS
2023

$827.503.167
$551.459.144

$1.000.000.000 P
$500.000.000

S0
II TRIMESTRE 2023 M Il TRIMESTRE 2024

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Insumos II Trimestre 2024_2023

Analisis Respuesta Coordinador Almacén

"Fl grafico muestra el consumo de insumos de almacén en el segundo trimestre del afio 2024 frente a la
vigencia 2023, donde se evidencia una disminucion que obedece a factores como /a optimizacion y la
aplicacion de estrategias en disminucion del gasto en /a institucion”.
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En la tabla anterior podemos observar que €l gasto en algunos servicios disminuyo significativamente en
la vigencia 2024 frente a la vigencia 2024 que obedece a que en el afio 2024 no se suministro elementos
de aseo y paso a ser asumido directamente por la empresa del contrato tercerizado el cual representa
una disminucion del 92% al drea de servicios generales, asi mismo en el drea de contratacion disminuyo
el gasto en un 98% y que se relaciona con el consumo de papel en la vigencia 2023 que equivale a una
disminucion para la vigencia 2024 del 98% ; para €l caso de Gestion documental se presenta disminucion
enun 91%

Las variaciones mas representativas de disminucion se presentan en la siguiente tabla:

DISMINUCIONES VIGENCIA 2024 FRENTE A 2023
VALOR
DISMINUCION |,
2024 FRENTE A
AREA ~ | WVIGENCIA 2023 ~ VIGENCLA 2024 |~ 2023

CENTRAL DE ESTERILIZACION & 79.913.515,00 | $ 51.035.462,00 | $ 28.878.053,00 |36
CONTRATACION % 15.763.430,00 | $ 314.660,00 | $ 15.448.770,00 |98
ESTADISTICA % 9.928.971,00 | % 1.653.201,00 | &  8.275.770,00 |83
FARMACIA OFICIMNA/ DISPENSACION % 35.997.921,00 | % 11.195.864,00 | 3 24.802.057.00 |69
GESTION DOCUMENTAL $ 26.184.885,00 | $ 2.423.408,00 | 8 23.761.477.00 |91
GINECOLOGIA $ 33.054.562,00 | % 17.255.140,00 | 8 15.799.422.00 |48
INTWVENTORIA DE CONTRATOS $ 10.771.790,00 | % 54.565,00 | § 10.717.225,00 [99
PISO 7 SUR $ 18.435.575,00 | % 10.490.035,00 | 8 7.945.540.00 |43
QUINTO SUR $ 36.168.729,00 | $ 16.252.108,00 | 8 19.916.621.00 |55
REFEREMCIA ¥ CONTRAREFERENCIA $ 7.939.648,00 | $ 507.062,00 | &  7.432.586,00 |94
SERVICIOS GENERALES $ 125.825.204,00 | $ 10.111.660,00 | $ 115.713.544,00 |92
UCI ADULTOS $ 67.084.366,00 | $ 36.464.300,00 | $ 30.620.057.00 |46
UCI PEDIATRICA $ 28.029.324,00 | § 17.203.092,00 | $ 10.826.232.00 |39

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Insumos II Trimestre 2024_2023

A continuacion, se relaciona la totalidad de rubros pertenecientes a los insumos que se manejan en el

area de almacén, realizando un comparativo entre el II Trimestre de las vigencias 2024 y 2023, asi:

3.2 PAPELERIA TIMBRADA

De acuerdo con la informacion presentada por el area de Almacén el gasto por concepto de papeleria
timbrada durante el II Trimestre de la vigencia 2024 registra un valor de $ 14.158.517, para el mismo
trimestre de la vigencia 2023 se observa un valor de $ 32.063.882, por lo que se evidencia una
variacion por $ 17.905.365, que corresponde a una disminucion del 28% respecto al mismo periodo de
la vigencia anterior, lo que se puede observar a continuacion:

PAPELERIA TIMBRADA SEGUMDO TRIMESTRE
2024
AR CANTIDAD VALOR
2024 28930 4  14,158.517,00
2023 1574 3  32.063.882.00

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Papeleria Timbrada II Trimestre 2024_2023
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Analisis Respuesta Coordinador Almacén

Se evidencia en la relacion del segundo trimestre por vigencias, una diferencia significativa de menor
consumo en la vigencia 2024 frente a la vigencia 2023 y que obedece a que el proveedor contratado para
la vigencia 2024 al cierre del presente informe entrego papeleria con remision y no emitio factura para
Poder ingresar al modulo de inventarios y de esta forma registrar las salidas de los mismos; hecho que
generara acumulacion para el tercer trimestre del 2024.

3.2 CONSUMO PAPEL

El consumo de papel corresponde a tamano carta, oficio y media carta, el que se registra una disminucion
en su valor de consumo en un 36%, del afio 2024 frente al afio 2023; y que obedece a la contencion del
gasto como se muestra a continuacién:

CONSUNMO DE PAPEL COMPARATIVO SEGUNDO TRIMESTRE 2023-2024

VIGENCIA CANTIDAD VALOR %
2023 1574 $  32.063.882,00 265
2024 899 $ 1147192100

CONSUMO DE PAPEL 11 TRIMESTRE
2024 2023
$40.000.000 849
$30.000.000
$20.000.000 943
$10.000.000

e
VALOR

2023 $32.063.882
2024 $11.471.921

2023 2024
Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Papel II Trimestre 2024_2023
Frente al comparativo de consumo de papel en el II Trimestre de la vigencia 2024 presenta un valor de $

11.471.921, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior con un valor de $ 32.063.882, con un
Disminucion del 36%, lo cual corresponde a $ 20.591.961.

CONSOLIDADO SEGUNDO TIMESTRE 2024
producto CANTIDAD VALOR
PAPEL MEDIA CARTA 135 5 1.701.441,00
PAPEL MEDIA CARTA (DOS COPIAS) a5 $ 723.600,00
PAPEL TAMARNO CARTA - RESMA [ 5 8.187.676,00
PAPEL TAMARNO OFICIO - RESMA 51 5 859,204,000
Total general £09 5 11.471.921,00

Fuente: Informacion presentada por Almacén Comparacion Cantidad de Papel II Trimestre 2024_2023
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A continuacion, se muestra relacion de los servicios que mas solicitaron resmas de papel en el II
Trimestre vigencia 2024.

CONSUMO ANO | CONSUMO ANO AUMENTO EN UNIDADES
CONSUMO DE PAPEL IT TRIMESTRE POR SERVICIO 2024 2023 FRENTE AL ANO 2023
FARMACIA OFICINA/ DISPENSACION 214 0 214
URGENCIAS 120 0 120
CONSULTA EXTERNA 115 24 91

Fuente: Informe presentado por Aimacén — Comparativo Consumo Papel por servicio II Trimestre 2024_2023
Analisis Respuesta Coordinador Almacén

"La gréfica nos muestra que el mayor consumo se da en el drea de farmacia, seguido de Urgencias y
Consulta externa,; son las tres dreas con mayor consumo en €l trimestre”.

3.3 CONSUMO TONER:

El consumo de toner para impresoras de hospital universitario san Rafael de Tunja, incluye todas
las impresoras que maneja la entidad, siendo este uno de los insumos con mayor costo y
cantidad demandada.

Respecto al consumo de toéner para el II Trimestre de la vigencia 2024 presenta un valor de $
55.512.012, para el mismo periodo de la vigencia 2023 un valor de $ 77.059.929, por lo que se puede
observar una disminucion del $ 21.547.917, correspondiente a un 72% menos respecto a la vigencia

anterior.
CONSUMD DE TOMER II TRIMESTRE 2024-2023
VIGENCIAS CANTIDAD VALOR
SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2024 34 % 55.512.012,00
SEGUNDO TRIMESTRE WIGEMCIA 2023 59 § 77.055.529,00

CONSUMO TONER II TRIMESTRE 2024_2023

577.059.929

20000000 $55.512.012

70000000

60000000

50000000

40000000 34 59
30000000

20000000

10000000

I TRIMESTRE 2024 ITTRIMESTRE 2023

Fuente: Informacion Almacén Comparacion Consumo de Consumo de toner II Trimestre 2024_2023
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A continuacidon, se muestra relacion de los servicios con mayor consumo de toner en el II Trimestre
vigencia 2024.

CONSUMO DE TONER II TRIMESTRE DE 2024_2023 POR SERVICIO
AREA CANTIDAD II TRIMESTRE VALOR II CANTIDAD II VALOR II
2024 TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023
CONSULTA EXTERNA 5 $ 7.862.054 12 $ 13.300.424
FARMACIA OFICINA/
DISPENSACION 4 $ 7.054.458 8 $ 12.199.388
URGENCIAS 3 $ 5.552.402 7 $10.623.217

Analisis Respuesta Coordinador Almacén

"En el segundo trimestre de la vigencia 2024 se evidencia que el mayor consumo de toner estad en el drea
de consulta externa seguido de farmacia y urgencias, que son 1as dreas mas representativas’.

Teniendo en cuenta que en periodo evaluados en cuanto al consumo de papel y téner las areas de
Farmacia, Urgencias y Consulta Externa ocupan de manera reiterativa los primeros lugares en consumo,
la oficina de Control Interno solicita realizar seguimiento al respecto, para poder realizar la trazabilidad a
los mismos e implementar las medidas de austeridad correspondientes.

3.4 CONSUMO DE TOALLAS DE MANOS EN ROLLO

En informe presentado por el area de Aimacén del consumo de toallas de mano para el II Trimestre de la
vigencia 2024, presenta un costo por valor de $ 219.622.286, respecto al mismo periodo de la vigencia
2023 el cual muestra un valor de $ 99.216.012, por lo que se observa un incremento por valor de $
120.406.274, con un aumento de 55%, respecto a la vigencia anterior.

VIGENLCIA CANTIDAD VALOR
SEGUNDC TRIMESTRE DE 2023 4.556 §  99.216.012,00
SEGUNDO TRIMESTRE DE 2024 9.276 4§ 219.622.286 00

CONSUMO TOALLAS Il TRIMESTRE 2024_2023

$219.622.286

250000000
200000000 $99.216.012
150000000
100000000 9276 4556
50000000 awm A

0

Il TRIMESTRE 2024 II TRIMESTRE 2023

CANTIDAD VALOR

Fuente: Informacion presentada por Almacén -Comparacion Consumo de Toallas de Manos II Trimestre 2024-2023
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A continuacién, se muestra relacion de los servicios que mas solicitaron toallas de manos en el II
Trimestre vigencia 2024.

CONSUMO DE TOALLAS II TRIMESTRE DE 2024_2023 POR SERVICIO
CANTIDAD II VALOR II CANTIDAD II VALOR II
TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2024 TRIMESTRE 2023 TRIMESTRE 2023
URGENCIAS 1447 $ 35.403.259 860 $ 18.728.220
UCI ADULTOS 1299 $ 29.663.958 517 $ 11.258.709
UCI NEONATAL 1047 $ 25.572.465 498 $ 10.844.946
QUINTO SUR 530 $ 12.065.119 342 $7.447.734
SALAS DE CIRUGIA 479 $11.719.531 335 $ 7.295.295

Fuente: Informacion presentada por Almacén -Comparacion Consumo de Toallas de Manos II Trimestre 2024-2023

Se evidencia que el comportamiento de consumo por areas es similar para cada vigencia siendo Urgencias
y UCI neonatal los mayores consumidores del producto.

Analisis Respuesta Coordinador Almacén

"Se evidencia una marcada diferencia de consumo en las vigencia 2024 frente al consumo de la vigencia
2023, hecho que obedece al acumulado del segundo trimestre de 2024, hecho que fue ocasionado por e/
proveedor que fue seleccionado para suministro de las mismas argumentando desequilibrio financiero hizo
entrega del contrato hecho que genero retraso en el suministro teniendo en cuenta que se dio la
necesidad de sacar nuevo proceso de contratacion y de esta forma las entregas se dieron acumuladas en
el segundo trimestre de 2024”

4. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La ESE Hospital Universitario San Rafael de Tunja, cuenta con una politica para el Sistema de Gestion
Ambiental, adoptado mediante Resolucion 287 de 2020, enmarcada en los requerimientos de la Norma
NTC ISO 14001:2015, mediante la cual se compromete con el mejoramiento continuo de sus procesos
para la prevencién de la contaminacidn, conservacion y proteccion del medio ambiente, mediante la
implementacion de programas de gestion ambiental, entre los que se encuentran:

e Incentivo por el uso de la bicicleta establecido en la Resolucion interna No. 160 del 16 de julio de
2020 (Segun lo establecié el Plan anual de Bienestar y Estimulos 2022 de la ESE Hospital
Universitario San Rafael de Tunja), este es un incentivo no pecuniario el cual consiste en
otorgar medio dia laboral libre y remunerado, establecido por el articulo 5 de la Ley 1811 de
2016, a los servidores publicos que hayan llegado en bicicleta a la entidad hasta 30 veces
certificadas, sin embargo, a la fecha no se reporta solicitudes por parte de los trabajadores.

e Se realizaron campafias de concientizacion realizadas para adherencia a programas de uso
eficiente de los recursos naturales y segregacion de residuos solidos.
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En cuanto a las directrices de austeridad y eficiencia en la ejecucion del gasto publico se realizd
seguimiento al gasto en servicios publicos durante el II Trimestre de las vigencias 2024 vs 2023, asi
mismo se realiza el comparativo de comportamiento del gasto en las vigencias completas resultado se
detalla a continuacion:

% DE VARIACION
iTEM i TR;&E‘STRE L0 TRZIS;';STRE VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023
TELEVISION $ 8.476.002 $ 8.476.002 $0 0%
TELEFONIA FIJA $ 8.182.452 $ 15.214.585 -$ 7.032.133 -46%
TELEFONIA MOVIL $ 6.591.859 $ 5.227.868 $ 1.363.991 26%
ENERGIA $ 360.961.460 $ 194.849.827 $ 166.111.633 54%
INTERNET $ 1.079.827 $ 923.186 $ 156.641 17%
GAS $ 67.741.200 $ 77.674.100 -$ 9.932.900 -13%
RESIDUOS PELIGROSOS $ 102.002.633 $ 78.690.094 $ 23.312.539 30%
AGUA Y ALCANTARILLADO $ 96.495.335 $ 85.946.350 $ 10.548.985 12%
TOTAL, SERVICIOS
PUBLICOS $ 651.530.768,00 |$ 467.002.012,00| $ 184.528.756 40%

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Servicios PUblicos II Trimestre 2024_2023

En la tabla anterior se observa que para el II trimestre 2024 el gasto en servicios publicos asciende a $
651.530.768, respecto al mismo periodo de la vigencia anterior la cual reporta un valor de $
467.002.012.

COMPARATIVO GASTO SERVICIOS PUBLICOS II

TRIMESTRE 2024-2023
$651.530.768,00

$700.000.000,00
$600.000.000,00
$500.000.000,00
$400.000.000,00
$300.000.000,00
$200.000.000,00
$100.000.000,00
S-

467.002.012,00

/,v— $184.528.756

1

= || TRIMESTRE 2024 m || TRIMESTRE 2023 VARIACION

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Servicios PUblicos II Trimestre 2024_2023

Respecto, para el II Trimestre de la vigencia 2024 el gasto correspondiente a servicios publicos muestra
un incremento del 40%, con una variacion de ($184.528.756), respecto a la vigencia anterior.

A continuacion, se muestra el gasto de servicios publicos de forma detallada durante el II Trimestre de las
vigencias 2024 vs 2023:

4.1 Consumo de energia:

De acuerdo con las graficas y teniendo en cuenta las obligaciones presupuestales por concepto de servicio
de energia para el II trimestre de la vigencia 2024 se reporta un valor de $ 360.961.460, respecto al
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mismo periodo de la vigencia anterior con un valor de $ 194.849.827, lo que representa un incremento
porcentual del 54% y monetario de $ 43.429.790, como se observa a continuacion:

GASTO DE ENERGIA II TRIMESTRE 2024_2023
% DE VARIACION
PERIODO I TR;;‘ZiSTRE I TRZI(';"Z';STRE VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023
ABRIL $ 118.562.480 $ 87.041.450 $ 31.521.030 36%
MAYO $ 130.828.880 $ 103.194.820 $ 27.634.060 27%
JUNIO $ 111.570.100 $ 4.613.557 $ 106.956.543 96%
TOTAL $ 360.961.460 | $ 194.849.827 $ 166.111.633 54%
Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Energia II Trimestre 2024_2023
GASTO DE ENERGIA II TRIMESTRE
2024_2023
360.961.460
400.000.000
194.849.827

300.000.000 166.111.633

200.000.000 /—

100.000.000

0

IITRIMESTRE 2024 I TRIMESTRE 2023 VARIACION

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Energia II Trimestre 2024_2023

Adicionalmente en area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto al
consumo de energia en el II trimestre de la vigencia 2024, en relacién con el mismo periodo de la
vigencia anterior.

INDICADOR DE CONSUMO ENERGETICO:

= CONSUMO DE ENERGIA/ CAMA DIA
180.000 CONSUMO DE ENERGIA /
18,00
160.000 - | o 1683
140.000 | 400 1408 gz 3
120.000 12,00 1232 12,45 12,00~
— 10,91
100.000 1000
80,000 8,00
— 6,00
60,000 | 400
40.000 2,00
20,000 0,00
L - - ~ w s n o ©
| ENERO  FEBRERO  MARZO | ABRL | MAYO  JUNID
L 2022_ 148500 | 170.940 153120 | 158400 | 166.320 133.980
n 2023 156.530 139.260 128.700 150.480 154.440 133.980
§ T T — X3
202!1 164.340 135300 151.140 168.960 128.040 147180
Fuen(e Tablero de mande comportamiento servicios piblicos— Sistema de Gestidn Ambiental Fuente: Tablera de mando comportamienta indicadores — Sistema de Gestidn Ambiental
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Analisis Respuesta Gestion Ambiental

"Respecto a este indicador se aclara la inquietud; al comparar los resultados de consumos de energia
NETOS de /a E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja, se observa que efectivamente hay
aumento en el consumo de la vigencia 2023 y 2024, NO OBSTANTE, EL INCREMENTO
PRESUPUESTAL SE AUMENTA DEBIDO AL INCREMENTO EN EL PRECIO DEL KILOVATIO QUE
PASA DE $660 EN LA VIGENCIA 2023 A $756 VIGENCIA 2024.

COMPARATIVO DE CONSUMOS DE ENERGIA SEGUNDO SEMESTRE 2024
2023
02024
MES
CONSUMO SEGUN FACTURA 2023
PRIMER TRIMESTRE
KW/h VALOR
ENERO 156.530 $ 96.583.330
FEBRERO 139.260 $ 87.776.250
MARZO 128.700 $ 82.710.190
424.490 $ 267.069.770
MES CONSUMO SEGUN FACTURA 2023
KW/h VALOR
ABRIL 150.480 $ 98.012.830
MAYO 154.440 $ 101.678.508
JUNIO 133.980 $ 90.072.340
438.900 $ 289.763.678
MES CONSUMO SEGUN FACTURA 2024
PRIMER TRIMESTRE
KW/h VALOR
ENERO 164.340 $ 122.463.980
FEBRERO 135.300 $ 99.590.340
MARZO 151.140 $ 113.624.920
450.780 $ 335.679.240
MES CONSUMO SEGUN FACTURA 2024
SEGUNDO TRIMESTRE
KW/h VALOR
ABRIL 168.960 $ 129.636.990
MAYO 128.040 $ 100.738.400
JUNIO 147.180 $ 105.634.340
444.180 $ 336.009.730

Sin embargo, para realizar un debido cdlculo del indicador de KW paciente* cama/ dia se aplica la
siguiente formula:

ENERGIA CONSUMIDA PACIENTE CAMA * DIA= (Total de Kw consumidos /Dias del mes) /
((0,8*Ocupacion de camas*Camas Habilitadas/100) + (Total de cirugias*0,15) +(Urgencias
atendidas*0,05))
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Esta es una formula empleada por Hospitales para realizar el célculo real de la energia que es consumida
por pacientes al dia, el ahorro se evidencia debido a que si se observa la grdfica independientemente que
el gasto presupuestal sea mayor entre las vigencias, la cantidad de pacientes atendidos entre 2023 y
2024, presenta variaciones de aproximadamente 200 usuarios mas atendidos mensualmente, lo cual hace
que las cargas de energia de consumo per capita se redistribuyan; es por esto que aunque se
presente aumento en el consumo global a nivel per cdpita se esta consumiendo menor
energia por paciente y por ende las estrategias empleadas han sido eficaces”.

CONSUMO DE ENERGIA/ Paciente atendido CAMA * DIA

18,00

16,00
14,00
12,00
10,00

8,00

16,63
14,40
12,45

i
NN
sy

0,
=g
®

/

13,73
12,22

13,39
12,32

18,35

6,00
4,00
2,00
0,00

2022 2023 2024

«Con respecto a la cantidad de energia consumida por la E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja
se observa que para la vigencia 2024, el consumo energético se ha disminuido significativamente, debido
a que se puede observar que el consumo cama dia, se ha disminuido significativamente».

Adicionalmente, se aclara que la informacion respecto a servicios publicos es radicada mes vencido, por lo
que presenta variacion respecto a lo reportado por Gestion Ambiental durante el trimestre evaluado.

4.2 Consumo de agua:

Respecto al consumo de agua se observa que al término del II trimestre de las vigencias 2024 reporta
obligaciones presupuestales por concepto de servicio de agua por valor de $ 96.495.335, en relacion
con el mismo periodo de la vigencia anterior el cual registra un valor de $ 85.946.350, con una variacion
de $10.548.985, lo cual corresponde a un incremento del 12%.

Carrera 1

GASTO DE AGUA II TRIMESTRE 2024 _2023
] % DE VARIACION
PERIODO | II TRIMESTRE 2024 | II TRIMESTRE 2023 | VARIACION | RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023

ABRIL $ 33.067.055 $28.844.727 | $4.222.328 15%
MAYO $ 30.659.199 $27.046.118 | $3.613.081 13%
JUNIO $ 32.769.081 $30.055.505 | $2.713.576 9%
TOTAL 96.495.335 85.946.350 $ 10.548.985 12%

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Acueducto y Alcantarillado II Trimestre 2024_2023
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GASTO DE AGUA TI TRIMESTRE 2024_2023

100.000.000 i ﬁ
50.000.000 w iii

Il TRIMESTRE IITRIMESTRE VARIACION % DE VARIACION
2024 2023 RELATIVA |
TRIMESTRE 2024
V52023

Fuente: Ejecucion Presupuestal- Gasto Acueducto y Alcantarillado II Trimestre 2024_2023

Asi mismo, el area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto al consumo
de agua en el II trimestre de la vigencia 2024, en relacién con el mismo periodo de la vigencia anterior.

¢ ) DE AGUA

. - .
s COMPARATIVO CONSUMO DE AGUA MENSUAL CONSUMO DE AGUA/ CAMA DIA
s | 0,50
0,45 . g 0,43
o 0,40 W
g 0,37
0,35 2 .
0,30 0.3 03 03 0,33
: g 0,29 78
2000 | 0,25
) . p E
0,15
2000 |
0,10
0,05
1000 | 0,00
~ A » » o o
) ENERO FEBRERO M2aRZO ABRL MAYO ND
[m2022 ams 4.651 5.148 4738 4758 5.310
[Fams e s e P s wan
|l 2024 4.135 4382 4.642 4358 4309 4711 e ana
n
Fuente: Tablero de mando comportamiento servicios piblicos— Sistema de Gesticn Ambiental Fuente: Tablero de mando comportamiento indicadores — Sistema de Gestidn Ambiental

Analisis Respuesta Gestion Ambiental

«Con respecto al consumo de agua se observa que el consumo de agua para el afio 2024 con corte a mes
de junio se mantiene constante con respecto a la vigencia anterior, de igual manera se observa que para
el segundo semestre de 2024 el consumo de agua disminuye respecto a los pacientes atendidos cama*
dia.».

Adicionalmente, se aclara que la informacion respecto a servicios publicos es radicada mes vencido, por lo
que presenta variacion respecto a lo reportado por Gestion Ambiental durante el trimestre evaluado.

4.3 Servicio de Television:

Respecto a servicio de Television en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de II trimestre 2024 y 2023, no presento variacion
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porcentual ni monetaria, con un gasto por valor de $ 8.476.002 para las dos vigencias, como lo
muestran las siguientes graficas.

HOSPITAL

UNIVERSITARIO

San Rafael

de Tunja

GASTO DE TELEVISION II TRIMESTRE 2024_2023

PERIODO II TRIMESTRE 2024 II TRIMESTRE 2023 VARIACION
ABRIL $ 2.825.334 $ 2.825.334 0%
MAYO $ 2.825.334 $ 2.825.334 0%
JUNIO $ 2.825.334 $ 2.825.334 0%
TOTAL 8.476.002 8.476.002 0%

Fuente: Ejecucion Presupuestal Comparativo gasto por consumo de Television II trimestre 2024_2023

GASTO DE TELEVISION IT TRIMESTRE 2024_2023

. I
_ IITRIMESTRE 2024 1l TRIMESTRE 2023
ABRIL 2.825.334 $2.825.334
MAYO 2.825.334 $2.825.334
JUNIO 2.825.334 $2.825.334
B TOTAL 8.476.002 8.476.002
ABRIL MAYO ®JUNIO mTOTAL

Fuente: Ejecucion Presupuestal Comparativo gasto por consumo de Television II trimestre 2024_2023

4.4 Servicio de Internet:

Respecto a servicio de Internet en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de II trimestre 2024 por valor de $ 1.079.827,

en relacién con el mismo periodo de la vigencia 2023, el cual registra un valor de $ 923.186, lo cual
representa un aumento del 17%.

GASTO DE INTERNET II TRIMESTRE 2024_2023
II TRIMESTRE II TRIMESTRE .
PERIODO 2024 2023 VARIACION
ABRIL $0 $ 307.600 -100%
MAYO $0 $307.986 -100%
JUNIO $ 1.079.827 $ 307.600 251%
TOTAL 1.079.827 923.186 17%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo Internet II trimestre 2024_2023
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GASTO DE INTERNET II TRIMESTRE
2024 _2023

923.186
1.079.827

IITRIMESTRE 2023

IITRIMESTRE 2024

m I TRIMESTRE 2024 IITRIMESTRE 2023

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo Internet II trimestre 2024_2023

Dado lo anterior y teniendo en cuenta la informacién reportada en las obligaciones presupuestales, en
donde de evidencia que en los periodos de abril y mayo no se radicaron facturas, se recomienda realizar
la gestion respectiva en cuanto a la radicacion oportuna de facturas por parte de los proveedores, con el
fin de que se reflejen las operaciones en Sistema SERVINTE , lo cual permite hacer una estimacion
exacta y comparativa de los consumos, costos o0 gastos ejecutados durante el trimestre de la vigencia
2024.

4.5 Servicio telefonia celular:

Respecto a servicio de celular en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de II trimestre 2024 por valor de $ 6.591.859
frente al mismo periodo de la vigencia anterior, la cual registra un valor de $ 5.227.868, con una
variacion porcentual del 26% y una variacion monetaria de $ 1.363.991, mas respecto a la vigencia

anterior.
GASTO DE TELEFONIA MOVIL II TRIMESTRE 2024 2023
. % DE VARIACION
PERIODO II TRIMESTRE 2024 | II TRIMESTRE 2023 | VARIACION | RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023
ABRIL $ 2.031.149 $ 1.741.037 $290.112 17%
MAYO $ 2.286.042 $ 1.741.036 $ 545.006 31%
JUNIO $ 2.274.668 $ 1.745.795 $ 528.873 30%
TOTAL $ 6.591.859 $ 5.227.868 $ 1.363.991 26%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacién consumo de Telefonia Celular II Trimestre vigencias 2024_2023
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GASTO DE TELEFONIA MOVIL II TRIMESTRE
2024_2023

$6.591.859 _ §5277.868

$8.000.000
$ 6.000.000 $1.363.991 26%
$ 4.000.000 /
$2.000.000 d
50
IITRIMESTRE (I TRIMESTRE  VARIACION % DE VARIACION
2024 2023 RELATIVA |
TRIMESTRE 2024
V52023

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Celular II Trimestre vigencias 2024_2023

4.6 Servicio de telefonia fija:

Respecto a servicio de telefonia celular en la ESE Hospital San Rafael de Tunja, se puede observar en las
obligaciones presupuestales para este rubro al término de II trimestre 2024 por valor de $ 8.182.452,
respecto al II Trimestre 2023, la cual registra un valor de $ 15.214.585, con una variacion porcentual
del 46% y una variacion monetaria de $ 7.032.133 menos, respecto a la vigencia anterior, como lo
muestra las siguientes graficas:

GASTO DE TELEFONIA FIJA II TRIMESTRE 2024_2023

< % DE VARIACION RELATIVA I
PERIODO | II TRIMESTRE 2024 | II TRIMESTRE 2023 VARIACION TRIMESTRE 2024 VS 2023
ABRIL $ 2.190.917 $ 4.884.362 -$ 2.693.445 -55%
MAYO $ 284.191 $ 5.204.143 -$ 4.919.952 -95%
JUNIO $ 5.707.344 $ 5.126.080 $ 581.264 11%
TOTAL $ 8.182.452 $ 15.214.585 -$ 7.032.133 -46%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Fija II trimestre vigencias 2024_2023

GASTO DE TELEFONIA FIJA II TRIMESTRE 2024_2023

$15.214.585

$ 20.000.000
$ 15.000.000 $8.182.452
$ 10.000.000 -$7.032.133

$ 5.000.000

S0 A6%
HTRIMESTRE [I TRIMESTRE VAR % DE

-$5.000.000

> 2024 2023 VARIACION
-$10.000.000 RELATIVA |

TRIMESTRE
2024 VS 2023

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion consumo de Telefonia Fija II trimestre vigencias 2024_2023
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4.7 Servicio de Gas:

Referente al consumo en el servicio de gas durante el II trimestre de la vigencia 2024, se reporta en las
en las obligaciones presupuestales con un gasto por valor de $ 67.741.200, para el mismo periodo de la
vigencia 2023 registra un valor de $ 77.674.100, lo cual corresponde a una disminucion porcentual del
13% que corresponde a un valor de $ 9.932.900 menos que la vigencia anterior, como se muestra en
las siguientes graficas.

GASTO GAS II TRIMESTRE 2024_2023
% DE VARIACION
PERIODO | II TRIMESTRE 2024 | II TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023

ABRIL $ 17.686.280,00 $19.915.410,00 | -$ 2.229.130,00 -11%

MAYO $ 26.384.650,00 $ 18.033.970,00 |  $ 8.350.680,00 46%

JUNIO $ 23.670.270,00 $ 39.724.720,00 | -$ 16.054.450,00 -40%

TOTAL $ 67.741.200,00 $ 77.674.100,00 |  -$9.932.900,00 -13%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacién consumo Gas II Trimestre vigencias 2024_2023

GASTO GAS II TRIMESTRE VIGENCIAS 2024_2023

$ 67.741.200,00 $77.674.100,00

$ 80.000.000,00
$ 60.000.000,00
$ 40.000.000,00 -69.932.900,00
$ 20.000.000,00

$0,00
-$.20.000.000,00

@ I TRIMESTRE 2024 m Il TRIMESTRE 2023 VARIACION

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacién consumo Gas II Trimestre vigencias 2024_2023

El area de Gestion Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto al consumo de gas en el
II trimestre de la vigencia 2024, en relacion con el mismo periodo de la vigencia anterior, a lo que el area
de Gestion Ambiental manifiesta «£/ consumo de gas a lo largo de la vigencia 2024, ha aumentado
significativamente, debido a la cantidad de pacientes hospitalizados, teniendo en cuenta que el principal
uso del gas es el consumo de las calderas para calentamiento de agua».
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INDICADOR DE CONSUMO GAS NATURAL:

18.000
16.000
14.000
12.000
10.000
8.000

*  6.000
4.000
2.000

COMPARATIVO CONSUMO DE GAS MENSUAL

ENERO | FEBRERO MARZO = ABRIL = MAYO  JUNIO
m2022] 9.174 8.294 8360 | 9.647 | 9.020 9.474
2023 11.690  9.622 = 10.475 & 10.146 & 11.364  10.641
m2024 13699  17.773 | 10.486 '_ 16.008 | 14.288 | 13.211

Fuente: Tablero de mando comportamiento servicios publicos — Sistema de Gestion Ambiental

Analisis Respuesta Gestion Ambiental

"En cuanto al consumo de gas, en las cifras almacenadas por el sistema de gestion ambiental se observa
aumento de consumo entre los trimestres VIGENCIA 2023 Y 2024, no obstante, el incremento
presupuestal se aumenta debido al incremento en el precio metros cubicos por vigencia’.

Adicionalmente, se aclara que la informacion respecto a servicios publicos es radicada mes vencido, por lo
que presenta variacion respecto a lo reportado por Gestion Ambiental durante el trimestre evaluado.

4.8 Residuos reciclables:

Analisis Proceso: « Con respecto a la cantidad de residuos reciclables se observa que para afio 2024, la
produccion y aprovechamiento de material reciclable aumenta en comparacion con las vigencias
anterfores, lo cual representa que las capacitaciones realizadas al personal y las campafias de incentivo
del reciclaje, han logrado que los trabajadores aumenten su conciencia ambiental e implementen en sus
labores diarias la labor del reciclaje, por otra parte teniendo en cuenta el indicador, se observa que la
produccion de material reciclable por trabajador se encuentra por encima de la meta establecida para el
mismo».,
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2022 2,315 - 2023 ——2020
w2023 2.505 2.621 2733 2.481 2.429
2024 3.496 2.649 2681 3.021 2.497 2.648

Fuente: Tablero de mando comportamiento residuos — Sistema de Gestidn Ambiental

—02 -

Fuente: Tablero de mando comportamiento indicadores — Sistema de Gestidn Ambiental

4.9 Residuos peligrosos:

Referente al consumo en el servicio de residuos peligrosos, durante el II trimestre 2024, se reporta en las
en las obligaciones presupuestales con un gasto por valor $ 14.419.325, para el mismo periodo de la
vigencia 2023 se observa un gasto de $ 78.690.094, lo cual corresponde a un disminucién porcentual
del 30% respecto a la vigencia anterior, como se muestra en las imagenes siguientes.

GASTO RESIDUOS PELIGROSOS II TRIMESTRE 2024_2023
% DE VARIACION
PERIODO | II TRIMESTRE 2024 | II TRIMESTRE 2023 VARIACION RELATIVA I TRIMESTRE
2024 VS 2023
ABRIL $ 30.384.300 $ 26.553.614 $ 3.830.686 14%
MAYO $ 35.236.410 $ 25.351.822 $ 9.884.588 39%
JUNIO $ 36.381.923 $ 26.784.658 $ 9.597.265 36%
TOTAL 102.002.633 78.690.094 $ 23.312.539 30%

GASTO RESIDUOS PELIGROSOS II TRIMESTRE 20242023

120.000.000

102.002.633

78.690.094
100.000.000
80.000.000
60.000.000 $23.312.539
40.000.000 30%
20.000.000 |
Il TRIMESTRE 1l TRIMESTRE VARIACION % DE

2024 2023

VARIACION

RELATIVA I

TRIMESTRE
2024 VS 2023

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion Residuos Peligrosos II Trimestre Vigencias 2024_2023

El drea de Gestiobn Ambiental, presenta informe de analisis comparativo, respecto a la generacion de
residuos peligrosos en el II trimestre de la vigencia 2024, en relacion con el mismo periodo de la vigencia
anterior.
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INDICADOR DE GENERACION DE RESIDUOS PELIGROSOS:

RESIDUOS PELIGROS0S / CAMA DIA

25.000

20000 [

15.000

10.000 [

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO > v > " » @
2022 23600 19.451 18.451 17.470 22.533 22.306
=2023) 20363 18.451 20.457 19531 20,635 19.214

2024 23343 21.233 21.182 21.355 22.050 22906 =

Fuente: Tablero de mando comportamiento residuos — Sistema de Gestion Ambiental Fuente: Tablero de mando comportamianto indicadores — Sistema de Gestidn Ambiental

Analisis Proceso: « Teniendo en cuenta el comportamiento de la produccion de los residuos peligrosos,
se puede observar que para la vigencia 2024 la generacion de residuos peligrosos aumenta levemente en
comparacion con el afio 2023; el comportamiento se debe a que como tendencia natural, la generacion
per capita de residuos peligrosos aumente a través de los afios, por otra parte se ha incrementado la
atencion a usuarios, sin embargo si se observa la tabla de produccion de residuos cama* dia la linea de
tendencia disminuye en comparacion con los afnos 2022 y 2023, por lo cual se concluye que el
comportamiento de produccion de los residuos peligrosos es normal y estd acorde con las estadisticas de
produccion per capita a nivel global».

5. VEHICULOS OFICIALES

5.1 Mantenimiento de vehiculos

Referente al rubro de Mantenimiento de vehiculos al término del II trimestre de las vigencias 2024 y 2023
no se reportd ejecucion de obligaciones presupuestales, como se puede observar a continuacion:

VEHICULOS ABRIL MAYO JUNIO e TR;&ESTRE 10! T"zlg'zEBSTRE VARIACION
COMBUSTIBLE $3.819.863 | $3.113.749 | $4.498.487 $ 11.432.099 $ 6.402.317 44%
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS
INCLUIDO $0 $0 $0 $0 $0 0%
REPUESTOS
TOTAL VEHICULOS | $3.819.863 | $3.113.749 | $ 4.498.487 | $ 11.432.099 $ 6.402.317 44%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacion Mantenimiento vehiculos II Trimestre Vigencias 2024_2023

Dado lo anterior y teniendo en cuenta la informacién reportada en las obligaciones presupuestales, en
donde de evidencia que en el trimestre evaluado no se radicaron facturas correspondientes al gasto por
este concepto, se recomienda realizar la gestion respectiva en cuanto a la radicacién oportuna de facturas
por parte de los proveedores, con el fin de que se reflejen las operaciones en Sistema SERVINTE , lo cual
permite hacer una estimacion exacta y comparativa de los consumos, costos o gastos ejecutados durante
el trimestre de la vigencia 2024, respecto al consumo de combustible.
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5.2 Combustible

A continuacion, se evidencia el comportamiento del gasto generado por concepto de suministro de
combustible de los vehiculos oficiales propiedad de la entidad y que prestan sus servicios a esta, ocurridos
durante el II trimestre de la vigencia 2024, con valor de $ 11.432.099, en relacion del mismo periodo de
la vigencia anterior con un valor de $ 6.402.317, mostrando de manera general un aumento importante

en el valor.
VEHiCULOS ABRIL MAYO unio | I TRZI;"ZESTRE L TRZI;"ZZSTRE VARIACION
COMBUSTIBLE $3.819.863 | $3.113.749 | $4.498.487 $ 11.432.099 $6.402317 | 44%
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS INCLUIDO $0 $0 $0 $0 $0 0%
REPUESTOS
TOTAL VEHICULOS | $ 3.819.863 | $3.113.749 | $ 4.498.487 | $11.432.099 | $6.402.317 24%

Fuente Ejecucion Presupuestal Variacién Consumo Combustible II Trimestre Vigencias 2024_2023

Analisis Respuesta Gestion de Mantenimiento

"De acuerdo al asunto en referencia, me permito informar que de acuerdo al informe enviado respecto al
comparativo de austeridad del gasto en cuanto al consumo de combustible del segundo trimestre de la
vigencia 2023 - 2024, el alza se debe a la variacion de precios, ya que estos se encuentran regulados por
las disposiciones normativas establecidas por el Ministerio de Minas y Energia”.

6. SENTENCIAS Y CONCILIACIONES

Respecto a la informacién en obligaciones presupuestales del primer trimestre de la vigencia 2024 el valor
de gasto por este concepto asciende a $ 3.250.000, para el mismo periodo de la vigencia 2023 registra
un valor de $ 5.800.000, correspondiente a una variacion de $ 2.550.000, presentando una
disminucion del gasto por este concepto del 44%, como se observa a continuacion:

CONCILIACION II TRIMESTRE | II TRIMESTRE | VARIACION | VARIACION
EsJuDICIALEs | ABRIL | MAYO | JUNIO 2024 2023 ABSOLUTA | RELATIVA
SENTENCIAS Y $3.250.00 -

CONCILIACIONES o| %0 $0 $ 3.250.000 $5.800.000 | , 550 000 -44%
TOTAL, s

SENTENCIASY | 3.250.00| $0 $0 $ 3.250.000 5.800.000 | -2.550.000 -44%
CONCILIACIONES 0

Fuente: Ejecucion presupuestal Pago Sentencia II Trimestre Vigencias 2024_2023
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SENTENCIAS Y CONCILIACIONES II
TRIMESTRE 2024 VS 2023

~$ 5.800.000

6000000

$3.250.000

5000000
4000000
3000000

2000000
1

1000000 1 N

Il TRIMESTRE 2023 Il TRIMESTRE 2024

Fuente: Ejecucion presupuestal Pago Sentencia II Trimestre Vigencias 2024_2023

ALERTAS DE MEJORA
La oficina de Control Interno sugiere tener en cuenta los siguientes aspectos:

= Se sugiere realizar el Plan de austeridad vigencia 2024, donde se fijen metas reales y medibles para
cada uno de los conceptos objeto de seguimiento dentro de la normatividad de austeridad del gasto
con su respectiva socializacion, de tal manera que trimestralmente se pueda realizar seguimiento y
verificacion por esta oficina.

= Teniendo en cuenta la Resolucion N° 220 de 2019 “Por la cual se adopta la politica de ahorro y uso
eficiente del papel de la E.S.E Hospital San Rafael Tunja”, se recomienda fortalecer las estrategias
ambientales ya implementadas tales como racionalizar el uso del agua, energia y residuos reciclables,
por parte de usuarios tanto internos como externos de la entidad, asi mismo de manera reiterativa se
debe revisar lo contenido en la resoluciéon anteriormente nombrada para dar cumplimiento en lo
establecido en esta y mostrar los avances de la misma.

» Realizar socializacién de incentivos otorgados a los funcionarios publicos que llegan a trabajar en
bicicleta, con el fin de generar desde la entidad receptividad a este y un impacto positivo en el medio
ambiente, asi como fortalecer la divulgacion desde el proceso de inducciéon y reinduccion a los
trabajadores teniendo en cuenta lo establecido en la ley 1811 de 2016.

= Se recomienda establecer mecanismos de planeacién para darle celeridad en los procesos de
contratacion y facturacion, en cuanto a la elaboracion de contratos por parte de la entidad y la
radicacién oportuna de facturas correspondiente a proveedores, con el fin de que se reflejen las
operaciones en Sistema SERVINTE conforme con el principio contable de causacion, implementado
controles de seguimiento al proceso de facturacién oportuna, lo cual permite hacer una estimacién
exacta y comparativa de los consumos, costos o gastos ejecutados durante el trimestre de la vigencia
2024.
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= En lo relacionado a Gastos de personal se recomienda de manera reiterativa realizar avances hacia la
formalizacion laboral, de igual forma se pone en consideracion la posibilidad de suplencia de las
vacantes disponibles ya que con corte a 30 de junio del 2024, se cuenta con 43 vacantes de 86
cargos aprobados que corresponden al 50% del personal de planta.

» Dar continuidad a los controles establecidos desde el area de Talento humano con el fin de dar
cumplimiento a la normatividad vigente en materia de vacaciones, mediante el seguimiento
permanente a la programacién de vacaciones de los funcionarios de planta de la entidad y su
cumplimiento conforme el procedimiento establecido, asi como la trazabilidad y control frente a las
erogaciones generadas como; recargos, bonificaciones, viaticos, capacitaciones e indemnizaciones ya
que permiten tener claridad frente al concepto pagado toda vez que presupuestalmente se asignan al
mismo rubro.

= Dentro del seguimiento a las acciones de plan de austeridad se sugiere hacer seguimiento en el
consumo de papel en las areas de farmacia, urgencias, consulta externa y demas areas en donde se
evidencié incremento de consumo de papel y téner.

*= Se recomienda a los diferentes procesos fuentes de informacion, presentarla de manera completa,
clara y precisa, de manera que esta pueda ser utilizada como insumo en la elaboracién y analisis de
informe de Austeridad del Gasto, permitiendo ser herramienta en la toma de decisiones para el
ordenador del gasto.

Cordialmente

ORIGINAL FIRMADO

DIANA LIZBETH VARGAS GONZALEZ
Asesora de Control Interno

E.S.E Hospital Universitario San Rafael de Tunja

Proyecto.: Carmen C Garzon / Prof. Universitario O.A.C.I
Reviso: Liliana Rodriguez VELA O.A.C.I

Miembro de la

@8 Red Gl de HOSPITALES
cangiciIiliNe 20 a 8 vERDES y  SALUDABLES
Tunja - Boyaca - Colombia ]

www.hospitalesporlasaludambiental.net

icontec icontec icontec

I1SO 9001 I1SO 14001 ISO 45001

C-CER906254
I I l I 8 —C RQAOMAS SA-CER560814 OS-CER559527
MADRE CANGURO




